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Cordial saludo doctora Marina:

!
Me permito dar alcance a la comunicacién de la referencia con el fin de aclarar lo relacionado con el
contenido del primer parrafo de la misma, el cual debe leerse asi: "Dando cumplimiento a los criterios
establecidos en la Circular Unica (N° 47 de 2007 y 49 de 2008) emanados por esta Superintendencia
Nacional de Salud, se procedié a la verificacién en el Estudio de Mercado presentado por la Loteria de
Santander, de la inclusidn de los siguientes items: [

e Tamafio del mercado de todos los juegos de suerte y azar sustitutos del juego de apuestas
permanentes o chance que operan en el Departamento de Santander. ;

Tamafio del mercado del juego de apuestas permanentes o chance en el Departamento de
Santander.

Plan estratégico de mercadeo.

Cubrimiento de la muestra de la encuesta.Metodologia del estudio.

Encuestas realizadas a la poblacién objetivo.

Correlacién de las variables incluidas en el estudio”.

Todo lo demés permanece igual, asi:
"resultado del estudio de mercado presentado por el Departamento de Santander:
El estudio de mercado presentado por la Loterfa de Santander, proyecta valores anuales por concepto de

derechos de explotacién del juego de apuesta permanente para el Departamento de Santander en el
periodo 12 de Febrero de 2010 al 11 de Febrkro de 2015 de $59.796.533.043. A continuacion se

presenta su distribucién anual: &
Q,,»L‘ 8
2P W

Carrera 13 No. 32-76 PBX 3300210 FAX 3300210 Ext. 3101
www.supersalud.gov.co - Bogota Colombia



DERECHOS DE EXPLOTACION PROYECTADOS
ESTUDIO DE MERCADO DEPARTAMENTO DE SANTANDER

ANO VALOR PROYECTADO
2010 9.593.531.993
2011 11.291.132.317
2012 11.853.749.548
2013 12.448.332.061
2014 13.069.961.511
2015 1.539.825.613
TOTAL 59.796.533.043

Los valores de ventas anuales del juego de apuestas permanentes proyectados en el estudio de mercado
para el Departamento de Santander en el periodo 12 de Febrero de 2010 al 11 de Febrero de 2015
ascienden a la suma de $498.304.442.024. A continuacién se presenta su distribucién anual:

VENTAS BRUTAS PROYECTADAS
ESTUDIO DE MERCADO DEPARTAMENTO DE SANTANDER

ANO VALOR PROYECTADO
2010 79.946.099.939
2011 94.092.769.310
2012 98.781.246.236
2013 103.736.100.507
2014 108.916.345.922
2015 12.831.880.110
TOTAL 498.304.442.024

Las tasas de crecimiento del valor de los derechos de explotacion y ventas del mercado de apuestas
permanentes proyectadas en el estudio de mercado, son en promedio del 4.86% anual. A continuacion
se presenta la tasa de crecimiento afio por afio:

TASAS DE CRECIMIENTO PROYECTADAS
ESTUDIO DE MERCADO DEPARTAMENTO DE SANTANDER

ANO| PORCENTAJE DE
; CRECIMIENTO
2011] 4.43%
2012 4.98%
2013 5.02%
2014 4.99%
TOTAL 4.86%

por la firma Proyecta, donde se muestran las irlncipales variables proyectadas, incluye los siguientes

datos: !

La ficha técnica final del estudio de mercado, stentado por el Departamento de Santander, elaborado
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FICHA TECNICA
ESTUDIO DE MERCADO DEPARTAMENTO DE SANTANDER

L ESTIMACION 2009 — MERCADO TOTAL DE CHANCE J
SANTANDER

Poblacion total Departamento de Santander - 2.005.045
Poblacidn mayor de 18 afios 1.339.081
N° de Jugadores de Chance 591.600
Ne de dias promedio mes que apuesta Chance por 6.72
jugador !
Valor promedio de la apuesta diaria por jugador $1.693.90
}/\?Xsr mensual estimado del mercado de Chance sin $6.731.901.728
Valor anual del Mercado de Chance 2009 : $80.782.820.737
Valor Total mercado base DDE (5 Afios) $ 498.304.442.024
Valor Total Derechos de Explotacién $ 59.796.533.043

Consideraciones Técnicas

e Disefio muestral

El disefio de la muestra se realizé utilizando un método tradicional estadistico, obteniendo un tamafio de
muestra acorde con las observaciones presentadas y con una distribucién de encuestas de acuerdo a la
participacién de cada municipio en la poblacién total, mayor de 18 afios, del Departamento.

Encuesta: Aunque para la realizacién del estudio la firma Proyecta realizé algunos cambios en el
instrumento, se observa que dichas modificaciones permiten inferir los mismos resultados, no alterando
los valores de ventas brutas y derechos de explotacién proyectados, por lo tanto, encontramos que dicho
procedimiento es aceptable técnicamente.

e Metodologia :
Se aplicaron para las proyecciones los valores de marco fiscal de mediano plazo para PIB y el IPC
establecidos por el Banco de la Republica y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, lo mismo que la
proyeccion de crecimiento demografico a partir de la informacién publicada por el DANE.

A partir del valor de las ventas establecido en el estudio de mercado se proyectd el valor de las ventas del
juego de apuestas permanentes para el Departamento de Santander, con base en este valor se calculan
Ios'valores correspondientes a los derechos de explotacion que exige la ley para el juego del Chance en el
pais.

Dentro de la metodologia utilizada para efectuar la proyeccién pertinente, la firma Asesorias y
Consultorfas Integrales de Proyectos — Proyecta S.A., deflacté los datos aportados correspondientes a las
ventas para pronosticar el comportamiento real de las cifras histdricas de las mismas y asi poder evaluar
su correlacién en relacién con el crecimiento real de las ventas, para tal efecto Proyecta aplico el modelo
Arima (1,0,0) (1,1,0) en la proyeccion de los valores de ventas.

e Tabulacién

Se escogié de manera aleatoria una muestra representativa de encuestas, a las cuales se les corrobord la
informacién aportada con lo tabulado, encontrédndose que en general no se presentan inconsistencias que
puedan alterar los resultados para el andlisis del estudio de mercado para el Departamento de Santander.

Conclusién:

El documento final del estudio de mercado, incluyendo la informacién adicional enviada por el contratista
que elabord el estudio para la Loteria de tander, presenta razonablemente la proyeccion de los
valores minimos de derechos de explotacién qiie debe recaudar el Departamento de Santander, en el
periodo comprendido entre el 12 de Febrero 2010 al 11 de Febrero de 2015, por concepto de la
concesidn del juego de apuestas permanentes, € cual asciende a la suma de $59.796.533.043.
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De otra parte, es importante tener en cuenta como obligacién del concesionario la de acreditar el
porcentaje minimo de operacion en linea y en tiempo real, conforme a lo establecido en el Decreto 4867
de 2008, el cual en su Articulo 1° modifica el Articulo 1° del Decreto 3535 de 2005 a su vez maodificado
por el Decreto 4643 de 2005, y expresa: "Porcentajes minimos de operaciones en linea y en tiempo real.
Los contratos de concesion para la operacion del juego de apuestas permanentes o chance que se
suscriban a partir de la vigencia del presente Decreto, debersn establecer como una de las obligaciones a
cargo del concesionario, la de efectuar operaciones de colocacion de apuestas permanentes o chance en
la respectiva jurisdiccion territorial a través del mecanismo de explotacion sistematizado en linea y en
tiempo real como minimo en el 90%"

Asi mismo, acorde con el Paragrafo 20 determina que las obligaciones del concesionario sobre el
mecanismo de explotacion sistematizado en linea y en tiempo real, deberdn incluirse en los pliegos de
condiciones del proceso licitatorio correspondiente y estipularse en la minuta contractual. No obstante si
no estuvieren expresamente estipuladas se entienden incorporadas tacitamente."

Por su parte el Articulo 13 del decreto 1350 de 2003 expedido por el Ministerio de la proteccion Social,
establece como uno de los requisitos para la operacién del juego de apuestas permanentes o chance en
su numeral 10 que: "En el juego de apuestas permanentes o chance que se registre en forma
sistematizada, el concesionario debera garantizar la conexién en tiempo real con la entidad concedente”.

Atentamente,

uperintendente Delegado Para La
Generacion Y Gestién De Los Recursos
Econdmicos Para La Salud
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