es de todos

LA HORA LEGAL PARA COLOMBIA

UTC Tiempo Unive | Coordinado -5 horas

La exactitud del tiempo que se visualiza depende de las caracteristicas de su equipo y la
comunicacion de Internet que se encuentra instalada en su computador

De acuerdo con lo . . 5
establecido en el numeral Esta hora es tomada
14 del articuio 6 del : de los patrones de
Decreto humero 4175 de referencia del
2011, el Instituto - - Laboratorio de Tiempo y
Nacional de Metrologia : | Frecuencia del Instituto
mantiene, coordina y 3. o Nacional de Metrologia.
difunde la hora legal de la g
Republica de Colombia.

Posicion actual aproximada del Sol respecto a Colombia




LOTERIA SANTANDER
AUDIENCIA PARA PRECISAR CONTENIDO Y ALCANCE DE PLIEGO DE
CONDICIONES Y ASIGNACION DE RIESGOS PREVISIBLES

LICITACION PUBLICA No. 001 — 2019.

“ADJUDICAR EN CONCESION LA OPERACION DEL
JUEGO DE APUESTAS PERMANENTES O CHANCE
OBJETO DEL PROCESO DE | EN EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER, POR UN
LA LICITACION PUBLICA: | PERIODO DE CINCO (5) ANOS CONTADOS A PARTIR
DEL 12 DE FEBRERO DE 2020 HASTA EL 11 DE
FEBRERO DE 2025”.
“OPERAR EL JUEGO DE APUESTAS PERMANENTES
O CHANCE EN EL DEPARTAMENTO DE
82;_’5;2 zf_‘- CONTRATOA | SANTANDER, POR UN PERIODO DE CINCO (5) ANOS
' CONTADOS A PARTIR DEL 12 DE FEBRERO DE 2020
HASTA EL 11 DE FEBRERO DE 2025

CUARENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS NOVENTA
MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL

VALOR CONTRACTUAL: QUINIENTOS VENTIDOS PESOS ($42.690.346.522)
M/CTE.
EL PLAZO ESTIPULADO PARA SU EJECUCION ES DE
PLAZO DEL CONTRATO: CINCO (5) ANOS
FECHA DE INICIO: 12 DE FEBRERO DE 2020

FECHA DE TERMINACION: 11 DE FEBRERO DE 2025

ORDEN DEL DIA

1. Instalacién

2. Verificacion de asistencia.

3. Reglas para el Desarrollo de la Audiencia
4. Desarrollo de la audiencia.

4+ Lectura y Analisis de la Estimacion, tipificacion y asignacién de los Riesgos previsibles,
analisis de la matriz de riesgos.

4 Intervencion de los asistentes interesados en hacer aclaraciones, solicitudes o
comentarios respecto de la Estimacion, tipificacion y asignacion de ios Riesgos
previsibles, andlisis de la matriz de riesgos y el contenido y alcance del Pliego de
Condiciones.

5. Recepcion de las solicitudes, sugerencias o comentarios al Pliego de Condiciones por
escrito.

6. Cierre de la audiencia y suscripcidon de acta de audiencia.

1. INSTALACION

En Bucaramanga, siendo las 05:00 p.m. del dia primero (01) de Agosto de dos mil diecinueve
(2019), en la sala de juntas de la Loteria Santander, se lleva a Cabo la AUDIENCIA PARA
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LOTERIA SANTANDER
AUDIENCIA PARA PRECISAR CONTENIDO Y ALCANCE DE PLIEGO DE
CONDICIONES Y ASIGNACION DE RIESGOS PREVISIBLES

LICITACION PUBLICA No. 001 — 2019.

PRECISAR EL CONTENIDO Y ALCANCE DEL PLIEGO DE CONDICIONES Y ASIGNACION
DE RIESGOS PREVISIBLES, dentro dei proceso de Licitacion Publica N° 001-2019 de
conformidad a lo dispuesto en el Articulo 220 del decreto 019 de 2012 y el Articulo 2.2.1.2.1.1.2
del Decreto 1082 de 2015. La Gerente General da un tiempo de espera de 30 minutos para dar
espera a las personas interesadas en participar.

Procede la Gerente General de la Loteria Santander a sefialar lo siguiente:

“Presento un cordial saludo y la bienvenida a los asistentes, agradezco de manera especial el
interés y el grado de participacion en el presente proceso contractual, el cual se ha venido
desarrollando cumpliendo los referentes normativos:

s El Articulo 336 de la Constitucion Politica de Colombia, ha sefialado claramente la
destinacion de los recursos generados por la explotaciéon de los monopolios de juegos de
Suerte y azar para el sector salud.

e Laley 643 de 2001 y sus decretos reglamentarios por tratarse de un régimen constitucional
y se ha impuesto al monopolio de juegos de suerte y azar una organizacion, administracion,
control, explotacion y operacion propias sefialada.

e El Articulo 60 de la Ley 1955 de 2019 PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2018-2022,
norma que modificé la Ley 643 de 2001.

En razén de lo anterior y dada la fecha de expiracion de la vigencia del contrato de concesién
No. 218 de 2014, se dio inicio a los actos preparatorios del proceso licitatorio No. 001 de 2019.
Cuyo objeto a contratar lo constituye: “OPERAR EL JUEGO DE APUESTAS PERMANENTES
O CHANCE EN EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER, POR UN PERIODO DE CINCO (5)
ANOS CONTADOS A PARTIR DEL 12 DE FEBRERO DE 2020 HASTA EL 11 DE FEBRERO
DE 2025”

Proceso que debe adelantarse con especial observancia de lo dispuesto en el Articulo 60 de la
Ley 1955 de 2019 PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2018-2022, norma que modificé la Ley
643 de 2001 y que dispone:

“‘Articulo 60. “Plan de Premios y Rentabilidad Minima Anual. Modifiquese el
articulo 24 de la Ley 643 de 2001, el cual quedaré asi:

Articulo 24. Plan de Premios y Rentabilidad Minima Anual. E/ Gobierno nacional fijaré la
estructura del plan de premios del juego de apuestas permanentes o chance que regiré en
todo el pais.

La_rentabilidad minima anual del juego de chance para cada concesionario, seré el valor
pagado por concepto de derechos de explotacion en el afio inmediatamente anterior, para lo
cual, la unica referencia son los ingresos brutos del juego.

Para los pliegos de condiciones, la legalizacién y la tasacién de las garantias anuales de los
contratos de concesion, el valor contractual seré el 12% de los ingresos brutos del juego de

chance de los ultimos 5 afios. La garantia de cumplimiento se constituird por los
concesionarios, por periodos sucesivos de un (1) afio durante la vigencia de los contrafos de
concesion, con base en el valor del contrato por cada afio, con la obligacion de obtener la
correspondiente prérroga con anticipacion al vencimiento de la garantia en la etapa
respectiva.

Cuando el monto de los derechos de explotacién, de un afio, resulte inferior al valor absoluto
pagado durante el afio inmediatamente anterior, el concesionario estara obligado al pago de
la diferencia a titulo de compensacion contractual.

No habra lugar a conceptos, ni actos administrativos que varien los derechos de explotacién,
la rentabilidad minima ni el valor de los contratos.” (Subrayas fuera del texto)
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LOTERIA SANTANDER
AUDIENCIA PARA PRECISAR CONTENIDO Y ALCANCE DE PLIEGO DE
CONDICIONES Y ASIGNACION DE RIESGOS PREVISIBLES

LICITACION PUBLICA No. 001 — 2019.

La Loteria Santander ha venido dando cumplimiento estricto al cronograma establecido y con lo
establecido en el Decreto 1082 de 2015 desarroiiado Ias siguientes actividades:

®»

Los dias 05 y 08 de Julio de 2019, se comunicé que se iniciar el proceso licitatorio a la
Procuraduria General de la Nacion, a la Procuraduria Delegada para la Vigilancia Preventiva
de la Funcion Puablica, a la Procuraduria Regional de Santander y a la Contraloria General
de Santander.

El dia 10 de Julio de 2019, se comunicé el inicio del proceso licitatorio No. 001 de 2019 y
Solicito asesoria y acompariamiento a la Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno de la
LOTERIA SANTANDER; y es hoy que nueva y publicamente reitero mi solicitud de
acompariamiento y seguimiento a cada una de las etapas de este proceso licitatorio.

El dia 11 de julio de 2019, se dio publicacién al Primer Aviso de Convocatoria Publica del
Proceso, a los estudios previos, el anélisis del sector, proyecto de pliego de condiciones y
anexos.

El dia 11 de Julio de 2019, se comunicé sobre el inicio del proceso licitatorio con la
publicacién del primer aviso de convocatoria a la Procuraduria General de la Nacién, a la
Procuraduria Delegada para la Vigilancia Preventiva de la Funcién Publica, a la Secretaria
Técnica del Consejo Nacional de Juegos de Suerte y Azar, la Procuraduria Regional de
Santander.

El dia 16 de julio de 2019, se publicé el segundo aviso de convocatoria.

El dia 25 de julio de 2019, se recibié observaciones al proyecto de pliego de condiciones
presentadas por JUEGOS Y APUESTAS LA PERLA S.A. y el CNJSA.

El dia 26 de julio, fueron debidamente analizadas por el equipo de trabajo integrado para el
desarrollo del proceso habiéndose dado las correspondientes respuestas que fueron
publicadas en el Sistema Electrénico de Contratacién Publica SECOP y en la pagina web
de la Loteria Santander.

El dia 29 de Julio de 2019, se dio apertura al proceso mediante la Resolucién No. 257 de
2019 y publicandose el Pliego de condiciones definitivo en el Sistema Electrénico de
Contratacién Publica SECOP y en la pagina web de la Loteria Santander

Por todo lo anterior de acuerdo al cronograma establecido, el numeral 3.7 del Pliego de
Condiciones y atendiendo lo preceptuado en el articulo 2.2.1.2.1.1.2 del Decreto 1082 de 2015,
hoy se cumple con etapa de la audiencia de aclaracion del pliego y asignacién de riesgos y se

P Py P

declara formalmente instalada /a presente audiencia.”

2. VERIFICACION DE ASISTENCIA

Los asistentes a la audiencia se relacionan asi:

LILIAN SALGUERO ) GERENTE GENERAL
SANDRA PATRICIA MEJIA ABELLO JEFE OF. ASE. DE CONTROL INTERNO
IVAN ANDRES CABALLERO PARRA SUBGERENTE JURIDICO

NELLY RUIZ SANABRIA SUBGERENTE FINANCIERA

WILSON RUEDA INE SUBGERENTE DE MERCADEOQ Y VENTAS
HERNANDO RUEDA LIZCANO ASESOR DE PLANEACION

LUIS FRANCISCO ILLERA DIAZ ABOGADO SUBG. ADMINISTRATIVA
MARTHA LIGIA VILLAMIZAR BARROS SUPERVISORA DEL CONTRATO

JOHN VLADIMIR BALLESTEROS JAIMES INGENIERO CONTRATISTA

ROGER FLOREZ RUEDA CONTADOR CONTRATISTA
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" LOTERIA SANTANDER
AUDIENCIA PARA PRECISAR CONTENIDO Y ALCANCE DE PLIEGO DE
CONDICIONES Y ASIGNACION DE RIESGOS PREVISIBLES
LICITACION PUBLICA No. 001 - 2019.

CARLOS MONSALVE DUARTE CONTADOR CONTRATISTA

JULIETH MARITZA AVILA VEGA ABOGADA CONTRATISTA

JENNY RUTH MEDINA DUARTE CONTRATISTA

ALVARO GARZON SERRANO GERENTE JUEGOS Y APUESTAS LA
PERLA SA.

ALVARO GARZON SERRANO MIEMBRO JUNTA DIRECTIVA JUEGOS Y

APUESTAS LA PERLA SA.

DIANA GARZON SERRANO JUEGOS Y APUESTAS LA PERLAS S.A.

3. REGLAS PARA EL DESARROLLO DE LA AUDIENCIA

e RESPETO: La audiencia debera desarrollarse bajo condiciones de respeto y cordialidad y
cada intervencion debera ser autorizada por quien presida la audiencia, se realizaran
llamados de atencién por hechos que imposibiliten el buen desarrollo de la audiencia.

» IDENTIFICACION Y LEGITIMACION: Las personas que pretendan intervenir en la
audiencia, deberan identificar su nombre, indicacion de su actuar dentro de la audiencia y si
es en representacion la Entidad o empresa a que representa y los documentos que asi lo
acredite.

» USO DEL CELULAR O MEDIOS DE COMUNICACION: En el desarrollo de la audiencia no
se podré hacer uso de ningln equipo de comunicacién.

¢ USO DE LA PALABRA: Los asistentes e interesados contaran con intervenciones que
seran asignadas por orden de maximo 5 minutos en los cuales expondran sus solicitudes,
sugerencias o aclaraciones, las cuales deberan ser plasmadas por escrito en el formato
entregado para que hagan parte del acta, en caso de ser posible en el desarrollo de la
audiencia seran resueltas, de lo contrario se dara respuesta por medio de comunicacion
escrita que sera publicada en el SECOP y pagina web de la LOTERIA SANTANDER.

RADICACION DE ACLARACIONES, OBSERVACIONES, SOLICITUDES Y

COMENTARIOS: Se recepcionaran los documentos escritos o diligenciando el formato

entregado para tales fines con este contenido en el punto No. 5 de la presente audiencia, a

estas solicitudes se dara respuesta por medio de comunicacion escrita que sera publicada

en el SECOP y pagina web de la LOTERIA SANTANDER.

L 1

4. DESARROLLO DE LA AUDIENCIA

+ Lectura y Analisis de la Estimacion, tipificacion y asignacién de los Riesgos
previsibies, anaiisis de ia matriz de riesgos.

La Gerente General de la Loteria Santander, agradece la asistencia, asesoria y
acompafiamiento en el presente proceso licitatorio a la Dra. SANDRA MEJIA ABELLO, jefe de
la Oficina de Control Interno de la Loteria Santander y concede la palabra a los Drs. IVAN
ANDRES CABALLERO PARRA, ROGER FLOREZ RUEDA vy el Ingeniero JOHN VLADIMIR
BALLESTEROS JAIMES, quienes realizan la exposicién del ANALISIS DE LA ESTIMACION,
TIPIFICACION Y ASlGNACION DE LOS RIESGOS PREVISIBLES, ANALISIS DE LA MATRIZ
DE RIESGOS que se encuentran contenidos en el Capitulo VI ANALISIS DE RIESGOS EN EL
PROCESO DE CONTRATACION del Pliego de Condiciones, el cual establece que los riesgos
sefialados seran los aplicables al presente proceso de licitacion publica.

Los doctores [VAN ANDRES CABALLERO PARRA, JOHN VLADIMIR BALLESTEROS
JAIMES y ROGER FLOREZ RUEDA hacen referencia Capitulo VI ANALISIS DE RIESGOS EN
EL PROCESO DE CONTRATACION del Pliego de Condiciones y explican que el
CONCEDENTE una vez realizada la evaluaciéon de cada uno de los Riesgos Asociados al
proceso contractual y al futuro desarrolio del contrato de concesién y asi mismo presenta los
controles que seran implementados de la siguiente forma:
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> LOTERIA SANTANDER

AUDIENCIA PARA PRECISAR CONTENIDO Y ALCANCE DE PLIEGO DE

CONDICIONES Y ASIGNACION DE RIESGOS PREVISIBLES
LICITACION PUBLICA No. 001 - 2019.

+ Intervencion de los asistentes interesados en hacer aclaraciones, solicitudes o
comentarios respecto de ia Estimacion, tipificacion y asignacion de ios Riesgos
previsibles, analisis de la matriz de riesgos y el contenido y alcance del Pliego
de Condiciones

Pide la palabra el sefior Alvaro Garzén Serrano en representacion de Juegos y Apuestas la
Perla S.A., quien hace solicitudes en referencia a los siguientes riesgos:

1. “Riesgo Falta de obtencion de garantias, Tratamiento, se solicita aclaracién sobre
el punto ya que solo se deja 1 mecanismo y se solicita se dejen los diferentes
mecanismos establecidos en el norma (Decreto 1082 de 2015 articulo 2.2.1.2.3.1.2.)
que se establezca segun el Decrefo 1068 del 2015”.

2. Riesgo: “Modificacion del Estatuto de Régimen tributario JSA: evaluar el
aumento tanto del nivel de impacto como el de probabilidad y asignar mayor
categoria’.

3. Riesgo: “Desistimiento del contrato: verificar el tratamiento y se hace necesario
incluir mecanismos de cobertura de la norma antes citada’.

4. Riesgo: “Incumplimiento de las obligaciones: Igual solicitud a la realizada en punto
Ty

5. Riesgo: “Aparicién de nuevos juegos que disputan el mercado: evaluar
incremento de probabilidad a 5 e impacto a 5 por ser un hecho cierto y afecta el
ingreso bruto”.

Se anexa a la presente acta y para todos los efectos legales el Formato de Solicitud
establecido para esta Audiencia presentado por el representante de Juegos y Apuestas
S.A, en dos folios

Interviene la Dra. Lilian Salguero para informarle al Sr Alvaro Garzén Serrano, que dentro
del término establecido en el cronograma del Pliego de Condiciones se procedera a dar

respuesta de fondo a cada una de ias solicitudes expuestas en la presente audiencia por
escrito y mediante publicacion en las paginas web del SECOP y de la Loteria Santander.

Sobre el tema no participa ningln otro asistente.

5. RECEPCION DE SOLICITUDES

Ei Dr. ivan Andrés Cabailero pregunta a ios asistentes si tienen solicitudes por escrito al
Pliego de Condiciones, no se recepciona ninguna.
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~ LOTERIA SANTANDER
AUDIENCIA PARA PRECISAR CONTENIDO Y ALCANCE DE PLIEGO DE
CONDICIONES Y ASIGNACION DE RIESGOS PREVISIBLES
LICITACION PUBLICA No. 001 - 2019.
6. CIERRE DE LA AUDIENCIA Y SUSCRIPCION DE ACTA DE AUDIENCIA.

Una vez agotado el Orden del Dia, se da por terminada la presente diligencia en la ciudad

de Bucaramanga el dia Primero (1) de Agosto de dos mil diecinueve (2019) siendo las 06:22
P.M.

Se suscribe por quienes asistieron e intervinieron:

Por parte de la Loteria Santander:

LILIAN SALGUERO W

Gerente General %\

IVAN A. CABALLERO PARRA

Subgerente Juridico g %/ é”"»' ’/“
WILSON RUEDA INE

Subgerente de Mercado y Ventas

/
NELLY RUIZ SANABRIA /qu ASDONEAT
Subgerente Financiera g g ‘ :
HERNANDO RUEDA LIZCANO
Asesor de Planeacion /@Sﬂl\
MARTHA LIGIA VILLAMIZAR BARROS

C y S Cartera y Mercadeo y Ventas

LUIS FRANCISCO ILLERA DIAZ

Abogado Subgerencia Administrativa

JOHN V. BALLESTEROS JAIMES

Ingeniero de Sistemas/Contratista

ROGER FLOREZ RUEDA

Contador/Contratista

CARLOS MONSALVE DUARTE

Contador/Contratista

JULIETH MARITZA AVILA VEGA
Abogado/Contratista

JENNY MEDINA DUARTE

Técnico/Contratista

Demas asistentes:

ALVARO GARZON SERRANO
Juegos y Apuestas La Perla S.A.

ALVARO GARZON
Juegos Apuestas La Perla S.A.

DIANA GARZON
Juegos Apuestas La Perla S.A
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LOTERIA

LOTERIA SANTANDER
AUDIENCIA PARA PRECISAR CONTENIDO Y ALCANCE DE PLIEGO DE CONDICIONES
Y ASIGNACION DE RIESGOS PREVISIBLES
LICITACION PUBLICA No. 001 - 2019.

“ADJUDICAR EN CONCESION LA OPERACION DEL JUEGO DE
OBJETO DEL PROCESQ| APUESTAS PERMANENTES O CHANCE EN EL DEPARTAMENTO
DE LA LICITACION DE SANTANDER, POR UN PERIODO DE CINCO (5) ANOS
PUBLICA: CONTADOS A PARTIR DEL 12 DE FEBRERO DE 2020 HASTA EL
11 DE FEBRERO DE 2025”.

PLIEGO DE CONDICIONES

“3.7. AUDIENCIA PARA LA ASIGNACION DE RIESGOS Y PARA PRECISAR EL
CONTENIDO Y ALCANCE DEL PLIEGO DE CONDICIONES

De conformidad a lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.1.2 del Decreto 1082 de 2015, asi como lo
dispuesto en el Art. 220 del Decreto 019 de 2012, que modificé el numeral 4 del articulo 30 de Ia
Ley 80 de 1993 se celebraré audiencia dentro de los tres (3) dias hébiles siguientes al inicio del
plazo para la presentacién de propuestas con el objeto de precisar el contenido y alcance del
pliego de condiciones, en la misma audiencia se revisaré la asignacién de riesgos de conformidad
a lo establecido al articulo 4 de la ley 1150 de 2007 con el fin de establecer su tipificacién,
estimacion y asignacién definitiva.”

NOMBRE DEL INTERESADO: a0 pii3on Sewan O

EN REPRESENTACION DE: Lo i\a oA

DIRECCION: Qe ZF¥ 49-43 \ox) AO.
TELEFONO: 9526267

CORREO ELECTRONICO: ymua@ow&\%\qw o com
SOLICITUD: 4. Pecro Tatidle obkencion de garanios .
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LOTERIA SANTANDER
AUDIENCIA PARA PRECISAR CONTENIDO Y ALCANCE DE PLIEGO DE CONDICIONES
Y ASIGNACION DE RIESGOS PREVISIBLES
LICITACION PUBLICA No. 001 - 2019.

“ADJUDICAR EN CONCESION LA OPERACION DEL JUEGO DE
OBJETO DEL PROCESO| APUESTAS PERMANENTES O CHANCE EN EL DEPARTAMENTO

DE LA LICITACION DE SANTANDER, POR UN PERIODO DE CINCO (5) ANOS
PUBLICA: CONTADOS A PARTIR DEL 12 DE FEBRERO DE 2020 HASTA EL
11 DE FEBRERO DE 2025”.
PLIEGO DE CONDICIONES

“3.7. AUDIENCIA PARA LA ASIGNACION DE RIESGOS Y PARA PRECISAR EL
CONTENIDO Y ALCANCE DEL PLIEGO DE CONDICIONES

De conformidad a lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.1.2 del Decreto 1082 de 2015, asi como lo
dispuesto en el Art. 220 del Decreto 019 de 2012, que modific el numeral 4 del articulo 30 de la
Ley 80 de 1993 se celebrard audiencia dentro de los tres (3) dias habiles siguientes al inicio del
plazo para la presentacién de propuestas con el objeto de precisar el contenido y alcance del
pliego de condiciones, en la misma audiencia se revisaré la asignacion de riesgos de conformidad
a lo establecido al articulo 4 de la ley 1150 de 2007 con el fin de establecer su tipificacion,
estimacién y asignacién definitiva.”

NOMBRE DEL INTERESADO: P \d €pison Senan©

EN REPRESENTACION DE: Lo fela oM

DIRECCION: Qe 234 4542 \oal AO

TELEFONO: 6526261

CORREO ELECTRONICO: _(€i€NUQ G aguesioslafeila. om
SOLICITUD: 4. incmphmienty o obligaaones : \gua)
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